
什么是内部审计？权威的定义来自：国际内部审计师协会、审计署、中国内

部审计师协会等等。而国际内部审计协会对内部审计的定义最具科学性和扩展性：

内部审计是一种独立、客观的确认和咨询活动，旨在增加价值和改善组织的运营。

它通过应用系统的、规范的方法，评价并改善风险管理、控制及治理过程的效果，

帮助组织实现其目标。

1、独立和客观。内部审计的独立和客观是相对的。内部审计是企业里整个

价值链的一个环节，如果完全独立，那么请第三方的审计机构不就行了？说不定

还能把成本降下来。所以，内部审计师们别动不动就提独立性不够。企业管理是

不可能完全客观的，肯定有主观因素，内部审计也不能例外。内部审计师的报告

必须带有管理色彩，这样管理高层才会愿意与其接触、沟通。

2、确认和咨询。很多中国企业更多的是用“监督”和“服务”来给内部审计定

位。国际内部审计师协会的“确认”和“咨询”更倾向于外部审计。“确认”和“咨询”

虽然从字面上降低了内部审计的权威性，但另一方面增强了内部审计与被审计单

位的合作性。

3、增加价值和改善运营。现阶段，很多企业的内部审计的价值往往体现在

差错纠弊上，改善企业的运营还需要内部审计提出更有针对性的建议。有些组织

把内部审计的作用定义为：促进效益和效益的提高，这个对内部审计的难度比较

大，衡量起来也比较难。而增加价值和改善运营的说法相对就比较模糊，也为内

部审计提供更多的发展空间。

4、系统和规范的方法。内部审计需要运用系统性的方法开展工作，这样才

能更加全面地审视企业的各种经营活动。内部审计无论开展什么层面的活动，都

要有一套体系流程，即使这套体系流程还不成熟，但一定要具备体系性。规范性



不仅约束内部审计活动，还相应提升内部审计的专业性和权威性，同时也降低了

审计风险。

5、风险管理、控制和治理。无论确认活动还是咨询活动，内部审计的两大

基石分别是风险管理和内部控制。脱离了这两个基石，内部审计被其他经营管理

活动所取代的可能性就越大。以只有内部审计，才能从更全面的角度来评价企业

的风险管理和内部控制。而内部审计也是公司治理的三大基石之一。内部审计的

地位越高，在公司治理中发挥的作用也就越大。

6、帮助组织实现目标。与增加价值和改善运营来比，帮助组织实现目标更

加具体地指出内部审计应发挥的作用。而这里说的目标是指的组织的长期目标和

战略目标，这也和内部审计在公司治理里的重要作用相一致的。从短期看，内部

审计并不能促进经营业绩的提升，但是从长期看，内部审计是为了组织更加健康、

持续地成长。


