
生活中不乏有或大或小的公司宣布破产，进入破产清算程序。破产清算是指

宣告股份有限公司破产以后，由清算组接管公司，对破产财产进行清算、评估和

处理、分配。那么企业进入破产清算状态后应该注意什么问题?下面我们就来看

一下。

企业进入破产清算状态后需要注意的问题分以下几点：

1、妥善处理员工安置问题

公司清算期间，需要逐步解除与所有员工的劳动合同，因此很有可能激起员工的

强烈不满甚至引起其过激的反应(包括向有关部门申诉、侵占、破坏公司财产、

其他破坏公司清算进展的行为)。另外，公司在清算期间，可能还需要保留一部

分员工为其工作(比如会计人员)，因此，何时解除、如何解除与员工的劳动合同

是清算过程中一个重点和难点。

因此，我们建议，公司在进入清算程序后，不用仓促宣布员工安置方案。一方面

应妥善考虑员工的反应，本着公平合理的原则，研究制订双方都可能接受的安置

方案;另一方面应加快清点公司资产，并安排妥善的保管措施。

对于那些暂时留用的员工，要与其进行很好的沟通，保证其清算期间的待遇，或

者尽可能的为其安排以后的工作，让其继续尽心的为公司工作。在制订了较为完

善的安置方案后，如该被清算企业有工会，可以先与工会协商，取得工会的理解

和支持。然后可以将公司的员工按照行政人员、生产人员等分成几批，逐批的与

他们沟通协商，对于员工应得的利益，要给予保障，对于公司之前拖欠员工的加

班费和其他补助，要给予补偿，在此基础上，分批解除与这些员工的劳动合同。

2、公司财产被侵占和破坏的有关问题

在清算过程中，因为清算委员会对被清算企业的具体情况还不是很熟悉，因此，

有可能发生企业财产被侵占和破坏的现象。具体分为：

1、员工有可能在清算过程中，因清算委员会要与其解除劳动合同，对公司怀有

怨恨，因此乘机侵占或者破坏公司的财产;



2、清算委员会成员可能利用职权徇私舞弊，谋取非法收入或者侵占公司财产。

上述第一种情况，员工可能侵占的主要是一些小件的但是有价值的生产资料(比

如：工具、原材料、办公用品);第二种情况，清算委员会成员可能通过在编制财

产清单时少记一些有价值的财产，或者将被清算企业的财产以低价卖给其亲友等

方式，侵占公司财产。对此，我们建议清算委员会在清算开始后，一方面安抚员

工的情绪，减少员工侵占公司财产的可能性，另一方面，尽快清点公司的资产，

并且最好另外聘请保安人员对公司的资产进行看管。此外，清算委员会的成员之

间也要互相监督，对财产的处置要由清算委员会集体讨论做出决定，以避免个别

清算委员会的成员利用职权侵占公司财产的情况出现。

3、公司物品文件的遗失问题

清算过程，因为清算委员会是接管了被清算企业，因此，在交接过程中有可能遗

失一些公司的物品和文件，而这些物品文件对于被清算企业而言，很可能是非常

重要的，比如：企业的发票本遗失，就会受到税务局的处罚;企业的合同遗失，

可能无法准确核对债权债务;公司营业执照、公章等的遗失则可能影响到清算工

作的正常进行。

因此，我们建议清算委员会在接管被清算企业后，首先要接管该企业的以下物品

文件：1、所有公章、财务章等重要印章;2、营业执照、税务登记证、海关登记

证等重要证照;3、合同、发票、财务账簿、凭证等重要文件。

4、免税、保税进口物品处置问题

根据《中华人民共和国海关对外商投资企业进出口货物监管和征免税办法》的规

定，外商投资企业依法可以免税、保税进口一些设备、生产车辆、原材料、燃料、

零部件、散件。但是根据该《办法》第十八条，这些免税物品有一个海关的监管

期限，在此期间内，未经海关许可，原则上不得出售、抵押、转让或者移作他用。

如果在监管期内，公司进入清算程序的，对于这部分监管的物品的处理如下：1、

如果出售给同样可以享受优惠政策的外商投资企业，首先要到审批机关办理批准



手续，然后到海关办理结转手续;2、如果是出售给其他国内企业，应该经海关同

意，并按照其使用年限折旧补税;3、如果外方投资者想把进口的货物退运出境，

也需要到海关办理审批手续，获得批准后，可以退回境外。综上，对于尚在监管

期内的保税物品，不论是出售给国内企业、外商投资企业还是退回境外，都必须

经过海关的审批，并办理相关手续。因此，公司在进入清算程序后，清算委员会

清点资产时发现有保税物品的，在决定了处置方案后，应该及时和海关以及审批

机关联系，办理相关批准手续。

5、资产处理问题

在清算程序中，是用金钱对全部债权人进行分配的，对非金钱的企业财产必须通

过变卖转化为金钱，这种“转化”过程是被清算企业财产分配的前提条件。在资产

处理过程中，因为清算委员会需要在较短的时间内尽可能的最大利益化的将被清

算企业的资产(尤其是一些大型的设备、厂房等生产资料)变现为金钱，而这些生

产资料作为单独的个体，很难发挥其原有的作用，也就很难尽快以较高的价格售

出。

因此，我们建议尽可能采取整体出售的方式，生产资料整体出售能够充分发挥其

整体效用，并能获得较大利益，所以，将成套的设备，甚至全部设备或者土地厂

房连同设备整体出售，是较好的变现方法。 以上既是企业进入破产清算状态后

应该注意的一些问题，公司进入破产清算程序后，将会有专门清算组介入并执行

清算任务，这一步骤也是直接关系到企业债权人与员工权益的实现与否，所以进

入破产清算公司对于其中涉及到比如所属于公司的物品以及资产处理等问题一

定不能掉以轻心。


