
1、中小企业货币资金管理的现状在我国的很多中小企业中，有相当一部分

只是单纯的追求销量和市场份额，却忽视了财务管理的核心地位，管理思想僵化

落后，使企业管理局限于生产经营型管理格局之中，企业财务管理和风险控制的

作用没有得到充分发挥。同时，企业管理者的管理能力和管理素质低下。据中国

社科院研究院和全国工商联联合调查显示:私营企业财务管理水平低下，有 40%

的业主甚至看不懂财务报表，这又叫他们如何来谈规范财务管理呢?另-方面，由

于受宏观经济环境变化和体制的影响，中小企业在加强财务管理方面遇到的阻碍

中小企业的财务管理的问.题，有企业自身因素，也有宏观经济因素。例如，政

策的“歧视”使中小企业和大型企业不能公平竞争;地方政府行业管理部门大量的

干预，使中小企业的财务管理目标短期化;财务管理受企业领导的影响过大。

另外，金融市场的不完善也影响着企业财务管理改革的深化。家族式的经营

方式使中小企业内部管理较混乱，容易出现贪污舞弊现象。在我国， 中小企业

的最大特点就是家族式的经营方式。这类企业在创建的初期，往往都是依靠家庭

或家族成员共同经营打天下的，所以其所有权和经营权大都控制在其家庭或家族

成员的手中。另一-方面，出于某些方面的考虑，这类企业的所有者都会选择自

己人来管理一 些重要部门，特别是作为直接掌握整个企业的货币资金的岗位一

一出纳，绝大部分的老板会启用自己的亲戚。中小企业的这种所有权与经营权的.



密不可分，导致企业内部管理比较混乱，报销审批制度不严，容易出现贪污舞弊

现象。

2、货币资金管理存在的问题

(1)企业的管理者对货币资金认识不足，管理水平不高中小企业的相关管理

人员大多整体素质不高，对财务管理不具备专业只是或是了解很少，没有认识到

货币资金管理的重要性。尤其是小企业里的一些管理者无视国家的财经法纪、法

规，总觉得企业是他们自己的,资金是自己获得的,所以想怎么管就怎么管,想怎么

用就怎么用，账面不符。企业缺乏健全的，行之有效的货币资金的管理制度，以

及货币资金的管理的内部控制制度;而且货币资金的管理制度也没有能够很好地

得到执行，从而货币资金管理漏洞很多。其次，大多数中小企业的相关管理人员

缺少时间价值观念和现金流量观念，不了解货币资金管理需要将其流动性与存量

之间的关系结合起来，共同加入管理决策中;在资金的筹集、使用和分配.上缺少

科学性，缺乏详细的资金使用计划和财务分析方法;有时可能导致项目资金链条

断裂，各企业带来严重的影响，如破产的危险;有时则是由于过度的筹集资金是

企业负债经营的恶性循环中，使企业与企业之间，企业与银行之间形成多种债务

链条。严重影响企业在行业的稳定与发展。

(2)财会人员的业务素质水平普遍不高.

在一些中小企业中，-方面，因为其地处中等发达地区，或欠发达地区，规

模较小，难以招到专业的财会人员，有的也只有大专及以下的水平，会计人员素

质参差不齐。-些单位的会计没有接受过系统的会计专业的相关学习，没有取得

会计从业资格就直接上岗,平时也不注意学习的积累,会计方面的知识严重欠缺,

他们所做的帐别人根本无法看得懂,会计资料乱、缺等现象严重。有的会计人员

的会计法制观念不强，职业道德不高，违反财经法律、纪律现象时有发生。

另一方面,中小企业所有者大多是自己创业,采取的是家族式经营方式，产权

结构高度集中，决策通常由家族代表集中做出，企业控制主要来自家族内部。为



了保证资金的安全性，常常“任人唯亲”，导致会计人员素质普遍较低，业务不精

通。方便那些“有心人”利用各种手法贪污现金，制作假账变得更加容易。

(3)货币资金的内控制度不健全

会计出纳岗位职责不清许多企业财会专业人员匮乏，导致会计出纳岗位由一

人担任，职责范围不清。有的公司的出纳除了要担任现金收付、银行存款的存取

等自己的本职工作之外，同时还要兼任保管会计凭证账簿及会计印章等工作;甚

至有的会计也收取现金,--个人办理货币资金业务的全过程。还有的公司会计、出

纳仅有一人来担任。这也在无形之中就给了有关人员公款私用，甚至是侵吞公款

以可乘之机。


