
审计报告中审计发现的描述主要有四个要素，分别是事实、依据、原因、影

响。每个组织的内部审计部门的审计报告中，审计发现描述的要素可能会有所不

同，有的可能只有三个要素，例如只有事实、依据、影响；有的可能还包含更多

的要素，例如还会加上建议等要素。不过，总体说来，事实、依据、原因、影响

这四个要素基本可以满足报告阅读者的要求。下面，分别来谈谈这四个要素。

事实。审计人员在描述审计发现事实时，要像写小说那样，说清“时间、地

点、人物、行为等”，要让审计报告阅读者对问题能有全面的认识。还有，事实

描述要逻辑准确、层次清晰、文字简洁，不要加入影响阅读者判断的干扰信息。

有的审计部门在描述审计发现的事实时，还会先进行总括性的概述，简称“定性”。

“定性”一般用一句简短的话来概述，以便于阅读者先一目了然问题的性质和严重

程度。

依据。依据是审计发现所参考的标准、计划、规章、制度、法规、法律等。

审计依据会影响审计发现的性质和严重程度。如果审计人员按照国家的法律法规

来进行审计发现问题的定性，那么问题性质就严重了。审计人员一方面要有对审

计发现的判断依据，另一方面，审计人员也要选用合理的审计依据。还有一种情

况，是没有明确的规章制度对应审计发现，审计人员参考的是控制原则、管理原

则等。

原因。审计人员不仅要能发现问题，还要能分析问题发生的原因，找到问题

存在于哪个环节、哪个流程，要分析出问题是出在制度层面还是执行层面，问题

是出在管理层还是运营层。问题原因的查找考验审计人员对经营管理流程的了解，

也考验审计人员对问题分析能力。有时候，被审计单位会提供一系列对发生问题

的解释。审计人员需要谨慎地判断被审计单位的解释，更不能直接把被审计单位

的解释放在审计报告中。

影响。审计发现问题对组织的影响可以分为：潜在风险、实际损失、效率、

效益、计划达成等。审计人员在审计报告中进行问题影响程度的描述时，要尽可

能的用数字说话。审计人员还要区分绝对数和相对数的影响。审计发现问题的影

响程度会决定管理层采取什么样的措施来防范、制止、接受现存的状况。审计发

现问题的影响还可能会在前面审计发现事实的定性中来体现。



还有需要提示新手们注意，在审计报告中撰写审计发现，一是不要底稿化，

不要琐碎的、不影响阅读者判断的信息一股脑地放在审计报告中，要尽可能的简

单、明了；二是不要把审计方法体现在审计发现的描述中；三是不要把主观判断

与推测放在审计发现描述中；四是审计发现的描述与对被审计单位的评价不能相

互矛盾。


